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A motivag&o para melhorar os resultados escolares
deve ser uma tarefa continua, fomentada num conjunto
coerente de valores em que avultam o respeito pelas

pessoas e 0 aproveitamento da sua criatividade.®
Robert Heller

O Conselho Pedagoégico, cumprindo a sua funcdo de 6rgdo de coordenacdo e supervisao
pedagdgica e de orientacdo educativa e observando o disposto no Artigo 15.°, ponto 1, do
Despacho Normativo n.° 4 -A/2016 elaborou o presente relatério, o qual se baseia nas reflexdes e
andlises relativas aos resultados escolares do 1° periodo, efetuadas nos Departamentos
Curriculares e apresentadas em Conselho Pedagégico pelos respetivos Coordenadores de
Departamento.

1. Medidas de promocéao do sucesso das aprendizagens

Os Departamentos Curriculares elaboraram os seus respetivos Planos de Acédo, sustentados nos
documentos orientadores do Agrupamento, designadamente, o Relatério dos Resultados das
Aprendizagens e do Impacto das Medidas de Promocao do Sucesso Educativo, as Sugestdes de
Melhoria que constam no Relatério da Avaliacdo dos Resultados Escolares, elaborado pela
Equipa de Autoavaliacdo e o Plano de Acédo Estratégica 2016/2018.

Ao longo do primeiro periodo deu-se continuidade a projetos j& em desenvolvimento, tendo-se
implementado novos projetos, planos e medidas de promoc¢do do sucesso educativo,
nomeadamente:
e Foi dada continuidade ao desenvolvimento dos Planos de Intervencdo Prioritaria da
Matemaética e da Indisciplina e monitorizado o seu progresso;

elniciou-se a implementacdo do Plano de Acédo Estratégica - Para a Melhoria das
Aprendizagens - 2016/2018, no ambito do Projeto “Portugal 2020” (aprovado pela Direcdo
Geral da Educacédo), que visa capacitar o agrupamento para a concecdo de planos de acéo
estratégica de promocéo da qualidade das aprendizagens, que incluam medidas focadas na

melhoria do trabalho pedagdgico em sala de aula e da qualidade das aprendizagens
desenvolvidas pelos alunos, promovendo um trabalho colaborativo entre docentes? bem
como reforcar as medidas relativas a gestédo da indisciplina. No ambito deste Plano, dirigido
aos anos iniciais de ciclo, foram implementadas as medidas de promocdo do sucesso
educativo:

e Atribuicdo de uma hora semanal de Apoio ao Estudo, em coadjuvagédo com o professor
titular de turma, no 1.° ciclo;

e Contemplacéo, nos horarios dos docentes do 1.° ciclo, quinzenalmente, de uma hora
comum, ha componente nao letiva de estabelecimento, para trabalho colaborativo;

e Atribuicdo de mais uma hora letiva aos Diretores de Turma, nos 5.° e 7.° anos, para
desenvolvimento de Programas de Mentorias e para a implementacéo do Programa de
Desenvolvimento Psicossocial.

Ainda na abrangéncia do Plano de Agéo Estratégica a DGEStE comunicou que foi autorizada
a afetacdo de mais um docente ao Agrupamento, de qualquer um dos grupos de

1 Gongalves, O., B., Maria. (2001). Aprender com sucesso. Coimbra: Almedina.
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recrutamento (...). O Conselho Pedagdgico, depois de ponderadas e priorizadas as
necessidades de recursos humanos no Agrupamento, deliberou que o docente a solicitar
deverd ser do Grupo 910 (Educacédo Especial), uma vez que a afetacdo deste recurso
concorrerqd para a consecucao das metas de melhoria dos resultados escolares, por
beneficiar ndo s6 os alunos que venha a apoiar diretamente, mas também os alunos das
turmas onde estes estejam integrados 3 Aguarda-se a colocacdo deste docente no
Agrupamento.

Foram também aplicadas as medidas redefinidas no Relatério dos Resultados das
Aprendizagens®, elaborado pelo Conselho Pedagdgico no final do ano letivo transato:
¢ Realizaram-se momentos de articulagdo entre ciclos, designadamente, na analise comum
de resultados e das metas de aprendizagem dos anos finais de ciclo, na elaboracdo dos
testes de avaliacdo diagnéstica dos anos iniciais de ciclo, nas equipas dos PIP da
Matematica e da Indisciplina e na planificagdo das AEC e da disciplina de Inglés para o 1.°
ciclo;

¢ Manteve-se a metodologia de realizacdo dos Testes de Afericdo (internos), a excegao das
disciplinas em que esta prevista a aplicacdo de Provas de Afericdo Nacionais, e ainda os
testes previstos no PIP da Matematica;

N

e Deu-se continuidade a implementacdo dos mecanismos de afericdo de critérios e de

instrumentos de avaliacdo, assegurando-se a uniformizac&do dos instrumentos de avaliacao,
respeitante as tabelas de registo com a aplicacdo das ponderacBes dos critérios de

avaliacao, aprovados em Conselho Pedagogico;

¢ A coadjuvacao (Contrato de Autonomia) incrementou as praticas de trabalho colaborativo,
e permitiu um apoio mais individualizado aos discentes;

¢ No ambito do Apoio Tutorial Especifico foram constituidos quinze grupos, efetuado duas
vezes por semana, em blocos de noventa minutos, dando-se cumprimento ao previsto na

legislacdo. Foram elaborados referenciais (Plano de Acdo Tutorial e Plano Individual de
Acao Tutorial) para aplicacdo das medidas no ambito deste apoio;
¢ Foram identificados os alunos com dificuldades de aprendizagem e indicados para Apoio
Educativo, para os quais foi elaborado um Plano de Promoc¢do do Sucesso Educativo
(PPSE). Especificando:
- No 1.° ciclo, apés a elaboracédo dos respetivos PPSES, os alunos tiveram apoio, em
grupo de homogeneidade relativa ou individualizado;
- No 2.° ciclo os alunos com insucesso no ano letivo anterior ou com sinaliza¢do do
professor do 4.° ano, foram integrados, obrigatoriamente, desde o inicio do ano letivo,
no grupo de alunos para Apoio ao Estudo;
- Os dois tempos de Apoio ao Estudo de Portugués e Matematica, no 2.° ciclo, foram
frequentados apenas pelos alunos cujos resultados indiciavam dificuldades nas
aprendizagens, tendo deixado de haver um dos tempos destinado ao trabalho com
toda a turma;
- Sendo uma forma de Apoio Educativo, a Tutoria teve como finalidade
prevenir/combater o abandono e insucesso escolar.

3 Deliberagdes do Conselho Pedagdgico de 14 de outrubro de 2016, ponto 4.
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Regista-se o numero de Planos de Promocéo do Sucesso Educativo elaborados até ao final do 1.°

1.° ciclo

2.%ciclo

3.%ciclo

N.° de alunos

%

N.° de alunos

%

N.° de alunos

%

116

9,64%

225

46,77%

462

62,09%

¢ O Apoio ao Estudo foi operacionalizado com o objetivo de consolidar e aprofundar as
aprendizagens e conhecimentos adquiridos nas aulas, principalmente nas disciplinas de
Portugués e Matematica:

¢ No primeiro ciclo abrange todos os alunos;
¢ No 2.° ciclo foi operacionalizado nas seguintes disciplinas/anos de escolaridade:
* No 5.° ano nas disciplinas de Portugués (2x45’), Matematica (2x45’), Histéria e
Geografia de Portugal (1x45’);
= No 6.° ano nas disciplinas de Portugués (2x45’), Matematica (2x45’) e Inglés
(1x45’). Nas disciplinas de Portugués e Matematica e num dos tempos
semanais de 45’ tém acesso ao apoio ao estudo;
¢ No 3.° ciclo deu-se prioridade ao apoio na disciplina de Fisico-Quimica no 8.° ano, dado
o elevado nivel de insucesso no ano final do ano letivo transato e porque nesta
disciplina serdo realizados testes de afericdo neste ano de escolaridade. Todas as
turmas do 3° ciclo dispdem de um apoio semanal de Portugués e Matematica, tendo
também apoio em outras disciplinas, solicitado pelos Conselhos de Turma e sempre que
existiram recursos.

Como medida de promocéao do sucesso educativo ha também a referir as seguintes estruturas
de apoio aos alunos:
e A Educacdo Especial procurou respostas educativas adequadas aos alunos com

Necessidades Educativas Especiais, implementando as medidas previstas nos PEls,
criando e desenvolvendo projetos de inclusdo, envolvendo a comunidade educativa;

¢ O Servico de Psicologia e Orientacdo do Agrupamento (SPO) tem como objetivo realizar
as avaliacbes e acompanhamentos psicologicos solicitados para as criancas e jovens,

determinando-se como uma mais-valia na identificacdo de problematicas e dificuldades
dos alunos, na definicdo de estratégias de intervencdo e prevencdo, bem como nos
encaminhamentos para outras especialidades técnicas ou médicas. Este servico
assegurara o Programa de Orientacdo Escolar e Vocacional;

¢ SEI+ manteve-se como uma estrutura de apoio as aprendizagens, permitindo a
ocupacao plena dos tempos escolares, possibilitando a todos os alunos um trabalho no
sentido de superarem dificuldades de aprendizagem. A sua frequéncia é também um
recurso, para retificar situagdes de comportamento desajustados dos alunos, quando
estes comportamentos implicam a saida da sala de aula;

¢ A Biblioteca Escolar continuou a desenvolver atividades de apoio as aprendizagens,
tendo desenvolvido, em articulagdo com as atividades letivas, projetos de promocgéo da
leitura e de diferentes literacias (de informagé&o, tecnolégica e dos media). Contribui
também para a ocupacdo plena dos tempos escolares, através da dinamizacdo de
atividades livres de carater ludico e cultural e do apoio as iniciativas autbnomas dos
alunos.




e A Equipa Multidisciplinar, no que concerne as suas competéncias, implementou ao
longo do primeiro periodo, o Plano de Intervencdo Prioritaria da (In)disciplina,
consubstanciado no seu Plano de Acdo e no Plano de Acg&o Estratégico do
Agrupamento, na medida “Prevencdo de comportamentos disruptivos por forma a
intervir celeremente nos casos de indisciplina”. No cumprimento do definido nestes
planos foram tomadas as seguintes diligéncias®:

» Sinalizacdo e acompanhamento de alunos que revelam/revelaram
comportamentos disruptivos;

= Atuacdo preventiva de condutas violadoras dos deveres do aluno, que constam
no Estatuto do Aluno e da Etica Escolar, através da sensibilizacdo dos
alunos, em sala de aula, para a apropriacdo de regras e observancia dos
deveres, em articulagdo com a GNR e a DICADS;

» Criacdo de um Grupo de referéncia, que assegure a sinalizacdo de
comportamentos aditivos, constituido por:

o Elemento da Direcéo,

o Coordenador dos Diretores de Turma,

o Coordenador do Gabinete do Aluno,

o Coordenador PES,

o Elemento do SPO,

o Coordenadora de assistentes ocupacionais;

» Implementacdo de medidas de integracdo e inclusdo do aluno na escola, tendo
em conta o seu contexto familiar e social, através da media¢do (articulacao
com as familias, SPO, Saude Escolar, CPCJ e Escola Segura);

= Aplicacdo das medidas corretivas e sancionatdrias, apds despacho da Diretora,

= Articulacdo com todos os elementos da comunidade educativa ou estruturas,
sobretudo com os Diretores de Turma, de modo a participarem na proposta
ou execucéo das diferentes medidas de integracdo escolar.

5 Relatério de Monitorizagdo dos Dados da Indisciplina — 1.2 periodo, da Equipa Multidisciplinar do Agrupamento - Intervengdo Prioritdria no Combate a
Indisciplina - 2016/2017.

6 Instituto da Droga e da Toxicodependéncia — Nucleo de Prevengdo — Departamento de Intervengdo na Comunidade.



2. Resultados Globais

2.1 Resultados escolares — Departamento Curricular

Educacao Pré-Escolar

Dep.

1.2 periodo

Pré-Escolar

Ndo foi atribuida qualquer classificagdo na avaliagdo das criangas que frequentam a
Educagdo Pré-escolar porque, de acordo com o documento Orientagdo Curriculares para a
Educagdo Pré-Escolar-2016, a avaliagdo na educagdo pré-escolar é uma avaliago para a
aprendizagem e néo da aprendizagem.

1..%ciclo
Meédia de Insucesso (Ins) / Sucesso (Suc)
Departamento Disciplina Ano 2ilperiodo -
Ano Ciclo
Ins Suc Ins Suc
Avaliagdo global: 1.2 2,58 97,42
Portugués, Matematica, 2.0 6,26 93,74
1.2 Ciclo Estudo cjo Meio e 3.2 2,18| 97,82 2,29 97,71
Expressdes e 2,14 97,86
Portugués o 2,70 97,30 2,70 97,30
Matemdtica 4,40 95,60 4,40 95,60
Linguas
Média de Ins/Suc
1.2 periodo
Departamento Disciplina Ano oL
Ano Disciplina
Ins Ins | Suc
7.2 2,00
Espanhol 8.2 | 10,08 5,25 94,75
9.2 1,32
7.2 9,66
Francés 8.2 | 18,02 9,48 | 90,52
9.2 361
5.2 9,52
, 6.2 111,19
Linguas .
Inglés 7.2 117,55 15,60 | 84,40
8.2 117,50
9.2 121,90
5.2 11381
6.2 | 20,15
Portugués 7.2 118,78 20,33 | 79,67
8.2 117,08
9.2 | 30,99




Ciéncias Sociais e Humanas

Disciplina

Ins

Suc

4,26

95,74

5,26

94,74

29,30

70,70

16,23

83,77

12,97

87,03

Disciplina

Ins

Suc

7,13

92,87

7,16

92,84

6,07

93,93

Departamento Disciplina Ano
Ano
Ins Suc

5.2 0,00 | 100,00
Educac3do Morale | 6.2 7,141 92,86
Religiosa Catdlica 7.2 0,00| 100,00
(EMRC) 8.2 | 1429| 85,71
9.2 0,00 | 100,00
5.2 | 20,00| 80,00
Educac3do Morale | 6.2 0,00| 100,00
Religiosa Evangélica | 7.2 0,00 | 100,00
Ciéncias | (EMRE) 8.2 | 000 100,00
Sociais e 9.2 0,00| 100,00
Humanas 7.2 | 2286| 77,14
Geografia 8.2 37,08| 62,92
9.2 | 28,10| 71,90
7.2 | 12,24| 87,76
Historia 8.2 | 17,08| 82,92
9.9 19,42 80,58
Historia e 5.2 13,33 | 86,67

Geografia de o
Portugal (HGP) 6.2 | 1269 87,31

Expressodes
Departamento Disciplina Ano
Ano
Ins Suc
5.2 569 94,31
6.2 3,70 96,30
Educacdo Fisica | 7.2 2,80 97,20
8.2 11,07 | 88,93
9.2 12,65| 87,35
Educacao 5.2 5241 94,76
Musical 6.2 8,58 | 91,42
Musica 7.2 11,11| 88,89
Expressdes 8.2 474| 95,26
5.2 7,62 92,38
Educacao 6.2 4,85| 95,15
Tecnoldgica 7.2
8.2

5.2 8,10| 91,90
6.2 4,85 95,15
Educagdo Visual | 7.2 6,53| 93,47
8.2 14,58 | 85,42
o 9,02| 90,98

8,71

91,29




Matematica e Ciéncias Experimentais

Departamento Disciplina Ano o
Ano Disciplina
Ins Suc Ins Ins Ins Suc
5.9 9,05| 90,95
2 821| 91,79 &8
Ciéncias Naturais 7.2 28,98 | 71,02 14,02 | 85,98
8.2 16,67 | 83,33 17,61
9.2 7,02 92,98
7.2 16,73 | 83,27
Fisico-Quimica 8.2 22,92 77,08 20,36 20,36 | 79,64
MateAma'.tica e 9.0 21,49| 78,51
Ciéncias 5
Experimentais 5.2 31,90| 68,10 35,77
6.2 38,81| 61,19
Matematica 7.2 45,31| 54,69 36,85 | 63,15
8.2 39,17 60,83 37,55
9.2 28,10 71,90
Tecnologias da .2
Informacdo e 8.2 5,56 | 94,44 33,33 33,33 | 66,67
Comunicagio (TIC) a) o 57,14| 42,86

a) Turmas PCA

Etica e Cidadania

Disciplina Ano o
Disciplina
Ins Suc Ins Suc
5.2 3,79 96,21
6.2 1,48 98,52
Etica e Cidadania 72| o040 99,60 1,23 98,77
8.2 0,41 99,59
9.2 0,40 99,60




3.4 Quadro sintese — Resultados Escolares Globais (ano/disciplina) — Percentagem de
Insucesso - 2.° e 3.° ciclos

59 62 72 8¢ 90 MEDIA
PORT 1381 2015 1878| 17,08
ING 952| 11,19| 17,55] 17,50 15,60
FR 9,66| 18,02 3,61 9,48
ESP 2,00 10,08 1,32 5,25
HGP 13,33| 12,69 12,97
HIST 1224| 1708 1942] 1623
GEO
CN 9,05| 821 16,67 7,02| 14,02
FQ 16,73
MAT
ET 7,62 4,85 6,07
EV 8,10 4,85 653| 14,58 9,92 8,71
ED MUS 5,24 8,58 7,16
EF 5,69 3,70 2,80] 11,07] 12,65 7,13
ETC 3,79 1,48 0,40 0,41 0,40 1,23
EMRE 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,26
EMRC 0,00 7,14 000 1429 0,00 4,26
MEDIA 1067] 1014| 1194| 1522| 1167 12,95

I Disciplinas com insucesso superior a 20%. |

3.5 Sucesso Pleno

1.° periodo
2016/2017 Total Sucesso Pleno
alunos N.° alunos %
Educacéo A avaliacéo é descritiva, sem niveis de classificagao.

Pré-Escolar
1.°ano 304 284 93,42%
2.9ano 314 251 79,93%
3.2ano 294 245 83,33%
4.° ano 295 277 93,89%
1.° ciclo 1207 1057 87,60%
5.2ano 211 127 60,19%
6.2 ano 270 145 53,70%
2. ciclo 481 272 56,55%
7.2ano 251 110 43,82%
8.2ano 244 92 37,70%
9.2ano 249 101 40,56%
3.%ciclo 744 303 40,73%




3. Impacto das medidas de promoc¢ao do sucesso das aprendizagens

Os resultados escolares do final do periodo letivo foram analisados, constituindo essa analise uma
das formas de monitorizacdo do impacto das medidas de promocdo do sucesso educativo.
Regista-se uma sintese da andlise apresentada pelos coordenadores dos Departamentos
Curriculares em Conselho Pedagdgico.

Departamento Pré-escolar

Na avaliacdo do Plano de Acdo do Departamento foi considerado pelas docentes que foram
atingidos os objetivos nele consignado.

A Avaliagdo Diagnostica, realizada com o grupo de 5/6 anos no inicio do ano letivo, teve como
objetivo conhecer o que cada crianca e o grupo ja sabem e sdo capazes de fazer, as suas
necessidades e interesses, 0 que serviu de base para a tomada de decisdes da acdo educativa,
no ambito o Projeto Curricular de Grupo.

De acordo com os pressupostos consignados nas Orientacdo Curriculares para a Educacédo Pré-
Escolar - 2016 o trabalho realizado na avaliacdo das criancas que frequentam o agrupamento
partiram dos principios de que a avaliacdo na educacdo pré-escolar € uma avaliacdo para a
aprendizagem e ndo da aprendizagem, (...) considera-se que ndo envolve nem a classificacdo da
aprendizagem da crianca, nem o juizo de valor sobre a sua maneira de ser, centrando-se na
documentacdo do processo e na descricdo da sua aprendizagem, de modo a valorizar as suas
formas de aprender e os seus progressos.’

Departamento 1.° ciclo

A maior percentagem de insucesso, na disciplina de Portugués, verifica-se no 2.° ano de
escolaridade, seguindo-se o0 1.° ano e por fim 0 4.° ano e o0 3.° ano, com uma diferenca minima
nos valores. Na disciplina de Matematica a maior percentagem de insucesso registada € no 2.°
ano, seguido do 3.° ano, depois 0 4.° ano e por fim o 1.° ano. Também na disciplina de Estudo do
Meio é no 2.° ano que ha uma maior percentagem de insucesso, seguido do 4.° ano, depois 0 3.°
ano e por fim o 1.° ano.

Departamento de Histoéria e Ci€ncias Sociais e Humanas

Grupo Disciplinar de Histéria e Geografia de Portugal - No 5.° ano a percentagem média
de insucesso foi de 13,33%. No 6.° ano a percentagem média de insucesso foi de 12,69%.

Grupo Disciplinar de Histéria - Os resultados das turmas de sétimo ano sédo globalmente
positivos. Apenas duas turmas apresentam insucesso de 20%. O insucesso no oitavo ano situa-se
nos 17%. O nono ano é 0 ano que apresenta piores resultados em Histéria, embora as turmas nao
apresentem todas o mesmo pefrfil.

Grupo Disciplinar de Geografia - A taxa de insucesso foi elevada nos trés anos de

escolaridade. O ano de escolaridade com maior taxa de insucesso é o 8.°ano com 37,1% de
insucesso, seguido do 9.°ano com 28,1% e do 7.°ano com 23,7%.

Departamento de Expressoes

Grupo Disciplinar de Educacdo Fisica — O segundo ciclo apresenta percentagens de
insucesso, tanto no 5.° como no 6.° ano situadas abaixo do valor estabelecido em Conselho

7 Orientagdo Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar-2016
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Pedagdgico, no ambito do Contrato de Autonomia®. No terceiro ciclo, enquanto no 7.° de
escolaridade a percentagem de insucesso se encontra dentro dos limites estabelecidos em
Conselho Pedagdgico, nos 8.° e 9.° anos de escolaridade ndo se verifica 0 mesmo.

Grupo Disciplinar _de Educacdo Musical/Musica — No segundo ciclo os resultados
escolares sdo positivos tendo em conta que, no 5.° ano de escolaridade a percentagem de
insucesso se encontra abaixo do definido e no 6.° ano, a referida percentagem, apenas ultrapassa
0s oito por cento definidos em 0,58% por cento. No terceiro ciclo as turmas do oitavo e nono ano
de escolaridade referenciadas na estatistica sao turmas de Percurso curricular Alternativo (PCA).

Grupo Disciplinar de Educacdo Tecnolégica — No segundo ciclo os resultados escolares
sdo positivos, sendo que a percentagem de insucesso 6,06% se encontra abaixo do definido. No
terceiro ciclo os resultados escolares serdo analisados no final deste ano letivo, devido a disciplina
ser semestral.

Grupo Disciplinar de Educacado Visual — No segundo ciclo a percentagem de insucesso,
no 5.° ano de escolaridade, apenas ultrapassa 0,10% o estabelecido e no 6.° ano os resultados
sdo positivos, estando dentro do valor estabelecido. No terceiro ciclo a percentagem de insucesso
no 7.° ano de escolaridade é de 6,53%, situando-se abaixo da meta de insucesso pretendida. No
8.9 ano a percentagem de insucesso é de 14,58% e no 9.° ano esta situou-se nos 9,92%.

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

Grupo Disciplinar de Matematica - No 2.° ciclo o insucesso foi de 35,77%; no 5.° ano de
31,90% e no 6.° ano de 39,81%. No 3.° ciclo a percentagem de insucesso foi de 37,14%; no 7.°
ano atingiu os 44,08%, no 8.° ano os 39,17% e no 9.° ano os 28,10%. O insucesso médio a
disciplina no 2.° e 3.° ciclo foi de 36,6%.

Grupo Disciplinar de Fisico-Quimica - No 7.° ano de escolaridade a percentagem de
insucesso foi de 16,73%, no 8.° ano de 22,92% e no 9.° ano de 21,49%. Em termos médios, a
percentagem de insucesso foi de 20,36%.

Grupo Disciplinar _de Ciéncias Naturais - O insucesso médio na disciplina continua
relativamente baixo (8,58% no 2.° ciclo e 17,88% no 3.° ciclo).

Grupo Disciplinar de Tic - Devido a disciplina ser de avaliagdo semestral e, nesta altura,
sé haver avaliacBes qualitativas para metade do nimero de turmas, ndo é possivel fazer uma
analise aprofundada dos de resultados, a ndo ser nas turmas de PCA de 8.° e 9.° anos que
apresentam uma percentagem de insucesso de 5,6% e 57,1% respetivamente. Quanto as
avaliacdes qualitativas, no 7.° ano foram insatisfatérias, na ordem dos 6% enquanto no 8.° ano
foram na ordem dos 8%.

Departamento de Linquas

Grupo Disciplinar de Portugués — No 2.° ciclo 0 5.° ano apresenta um insucesso de cerca
de 11%, enquanto o 6.° ano obteve resultados que se situam nos 20,15%. No 3.° ciclo verifica-se
gue no 7.° e 8.° a taxa de insucesso situa-se nos 18%. No 9.° ano os resultados pioraram de forma
significativa, apresentando taxas de insucesso de 30,99%.

Grupo Disciplinar de Inglés - No 2.° ciclo os niveis de insucesso situam-se nos 10%,
aproximando-se dos 8% estabelecidos pelo em Conselho Pedagdgico, no @mbito do Contrato de
Autonomia. No 3.° ciclo os niveis de insucesso estdo nos 19%.

8 0 Plano Estratégico para 2014/2015, Aprovado em Conselho Pedagdgico a 16/07/2014 propunha como meta, a
manutencdo ou a melhoria dos resultados no 1..° ciclo e nos 2..° e 3..° aumentar o sucesso educativo em 2%, por
referéncia aos resultados obtidos no ano 2013/2014, tendo por base o previsto no Contrato de Autonomia e no Projeto
Educativo Municipal. Como salvaguarda o Concelho Pedagégico definiu como meta a manutengdo/diminuicdo das
percentagens de insucesso nas disciplinas/anos de escolaridade, iguais ou inferiores a 8%.
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Grupo Disciplinar de Francés - A média global é de 10,19% de insucesso. E no 8.° ano
gue a taxa de insucesso apresenta niveis mais altos, (18,02%), enquanto no 9.° ano a taxa € de
3,61%, ou seja, esta dentro da média prevista.

Grupo Disciplinar de Espanhol - Os resultados situam-se nos 6,11%, portanto dentro da
média prevista, sendo as turmas de 8.° ano que apresentam niveis de insucesso mais altos
(10,08%).

Etica e Cidadania — Nesta disciplina de registam-se apenas 1,23% de insucesso. O insucesso foi
mais elevado no 2.° ciclo com 2,49%, enquanto no 3.° ciclo apenas se verifica 0,4%. Quanto ao
insucesso verificado no 2.° ciclo, salienta-se que este foi mais elevado em apenas duas turmas do
5.° ano, registando-se 17% e 10%, respetivamente.

Apbs a andlise dos resultados, o Conselho Pedagdgico, tendo por base as reflexdes apresentadas
pelos Departamentos, elencou os fatores identificados como conducentes ao insucesso, que tém
sido recorrentes ao longo dos anos letivos anteriores e transversais a todos os Departamentos,
particularmente aos da EB de Mafra, tal como a definicdo de estratégias propostas. Listam-se na
tabela seguinte:

Fatores identificados como conducentes ao insucesso

¢O elevado numero de alunos por turma e/ou turmas constituidas por mais de um ano de
escolaridade:
- Dificulta extremamente o apoio individualizado e a aplicacdo de estratégias de pedagogia
diferenciada,
- E responsavel pela crescente “indisciplina” dentro das salas de aula;
¢ Desfasamento entre os conteldos curriculares e o desenvolvimento global dos alunos;
¢ Em algumas disciplinas h4 uma desarmonia entre os curriculos e a carga horéria reservada para
a disciplina;
¢ A sobrelotacdo da escola EB de Mafra que gera:
- Horéarios das turmas, pedagogicamente desaconselhaveis, elaborados de modo a ser dada
resposta ao elevado nimero de grupos de Apoio Tutorial Especifico;
- Uma grande presséo em todos 0s espagos comuns da escola,
- Efeito de “contaminacao” no inicio das aulas, pois os alunos transportam para as salas os
estados de espirito agitados que vivenciam nos corredores;
oA postura que um elevado namero de alunos de alunos tem relativamente a escola,
caracterizada por:
- Comportamentos, muitas vezes, inadequados, chegando a indisciplina,
- Desinvestimento e desinteresse pelos estudos,
- Constante falta de atencéo e distracao,
- Desvalorizacdo da importancia do papel da escola no seu futuro,
- Falta de resiliéncia em superar as dificuldades,
- Pouca autonomia,
- Dificuldades em cooperar com 0s pares,
- Imaturidade e irresponsabilidade,
- Falta de habitos de trabalho e ritmo de trabalho lento,
- Nao cumprirem com as suas obriga¢fes, como a realizagédo dos trabalhos de casa nem outras
tarefas escolares, ndo trazerem o material necessério para as aulas,
- Dificuldade em se adaptarem a crescente exigéncia dos conteudos,
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- Fraca participagéo na vida escolar,

- Elevado nivel de absentismo;
¢ A atitude de alguns encarregados de educacdo, nalguns casos de desinteresse ou impoténcia
em acompanhar e regular a vida escolar dos seus educandos, noutros casos adotando uma
atitude de contestacdo e ingeréncia, quase sistematica, no trabalho desenvolvido pelos
professores.

Estratégias de melhoria

e Continuar a tentar que a tutela responsavel pela definicdo das zonas de encaminhamento
pedagdgico valorize e resolva a questédo da sobrelotacdo da EB de Mafra;
¢ Continuar a desenvolver o trabalho colaborativo e a intervisédo entre docentes, de modo a haver
entreajuda, partilha de praticas e matérias pedagégicos;
e Promover junto dos alunos momentos de reflexdo sobre o ambiente da escola e criar rotinas de
responsabilizacdo dos alunos pela ajuda entre os seus pares;
e Continuar a promover junto dos alunos:
- A realizacdo trabalhos de grupo e a pares para promocdo da entreajuda e da
discussdo/geracéo de ideias;
- A solicitar com maior frequéncia a participacdo dos alunos;
- A valoriza¢éo do esfor¢o dos alunos na superacao das dificuldades;
- O incentivo a organizar o trabalho e o material,
- A persisténcia na realizagdo das tarefas;
o Manter:
- A disponibilizacdo de fichas de trabalho e reforcar a frequéncia na Sei+;
- A disponibilizacdo os conteudos/objetivos para cada teste de avaliacdo, por forma a orientar
os alunos e facilitar as suas sessfes de estudo autbnomo;
e Continuar a incentivar os docentes a desenvolverem projetos e a procurarem praticas
pedagogicas motivadoras e diferenciadas;
e Solicitar maior envolvimento dos pais e encarregados de educacdo no processo de
aprendizagem dos seus educandos, como por exemplo:
- Responsabilizando-se e dando mais atencdo ao acompanhamento dos seus educandos,
envolvendo-se mais na vida escolar dos mesmos;
- Fixando um horério de estudo e vigilancia na preparac¢ao para os momentos de estudo,
Mostrando atitudes de valorizacdo da escola,
- Zelando pelo desenvolvimento harmonioso e assertivo das competéncias sociais e dos
saberes dos seus educandos.
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4. Consideracg0es finais

Como consideracdes finais impde-se uma reflexdo sobre o motivo por que, apesar de todas as
estratégia e medidas de promocdo do sucesso educativo implementadas e de todos os projetos
desenvolvidos e monitorizados, se continua a assistir a um elevado nivel de insucesso, ndo s6 dos
resultados escolares, porventura o menos importante, mas do insucesso educativo, se tivermos
como referéncia que sucesso educativo pressupde o desenvolvimento integral dos alunos, que se
define no aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver com os outros e aprender a ser®.
Apesar de uma das conclus6es do Relatorio Final da Equipa Multidisciplinar do Agrupamento referir
que os niveis de indisciplina, maioritariamente a pequena indisciplina, diminuiram, estando
devidamente identificados e a serem acompanhados os alunos reincidentes??, todas as reflexdes e
andlises feitas nos Departamentos Curriculares, com uma maior énfase nos do 2.° e 3.° ciclos,
identificam a indisciplina como o principal fator do insucesso, impeditivo da consecucao plena dos
objetivos de aprendizagem, tendo também grande significado a falta de interesse dos alunos pelas
aprendizagens e a escassez de envolvimento de um numero consideravel de encarregados de
educacao na vida escolar dos seus educandos.
As questdes de gestdo da indisciplina tém um grande impacto no quotidiano da escola, continuando
a ser o foco principal de preocupacédo, no qual é centrada grande parte da atencéo e energia dos
orgdos de gestdo e pedagdgicos, das estruturas intermédias, dos docentes de todos os
Departamentos Curriculares e do pessoal ndo docente.
Perante esta realidade, que se regista ano apds ano, o Conselho Pedagdégico, que tem como
competéncia garantir a todos os alunos acesso a aprendizagens promotoras do desenvolvimento de
competéncias que venham a possibilitar participar ativamente na sociedade!!, considera que deve
guestionar, com frontalidade: o que esta a faltar, o que nos esta a falhar? O que leva a que de ano
para ano os fatores de insucesso permanecam e/ou se agravem? E o desinteresse dos alunos e
das familias pela escola? E o cansaco e desgaste dos docentes? Sera a sobrelotagéo da escola?
Efetivamente muito tempo se tem dedicado a identificacdo e compreensao dos fatores conducentes
ao insucesso, bem como a definicdo, aplicacdo, monitorizacdo e avaliacdo de estratégias de
superacao, ou pelo menos, de controlo e diminuicdo desses fatores, mas a frustracdo impde-se
guando o esfor¢o e as expetativas sao goradas, periodo a periodo.
Propomos, em alternativa, uma reflexdo sobre: ndo tera chegado o momento de comecarmos a
identificar e compreender, os fatores conducentes ao sucesso?
A insatisfacdo sentida poderd ser o ensejo para que todos os atores do contexto educativo
identifiguem e desataquem, quais os fatores que levam alunos, num mesmo contexto escolar, a
conseguirem marcas de sucesso, hdo sé académico, mas também social, enquanto outros alunos,
na mesma turma/escola, ndo o conseguem, nem huma dimensao nem na outra.
Em concluséo, e pensado que, possivelmente o segredo ndo esta em dar respostas certas, mas sim
em fazer as perguntas certas'?, uma interrogacdo se impd&e: qual sera o fator primordial conducente
a0 sucesso?

Aprovado em Conselho Pedagégico - 25/01/2017
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